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Voorwoord

Voor u ligt het beknopte jaarverslag 2025 van De Berkelhof. De uitgebreide versie is te
raadplegen via jaarverantwoordingzorg.nl. Op onze website vindt u tevens het
Kwaliteitsbeeld 2025.

2025 was een jaar van leven op het erf. Carnaval, het paasvuur samen met Haarlo's Belang,
een muziekavond, een barbecue, sinterklaas, zwemmen, ijsjes eten en nog veel meer. Niet als
activiteit van de organisatie, maar als initiatief van mensen zelf. De activiteitencommissie, in
2025 opgericht door medewerkers die daar zelf de energie en het initiatief voor namen,
heeft dit jaar kleur en ritme gegeven aan het leven op ons erf. Dat is precies waar De
Berkelhof voor staat.

Tegelijkertijd was het een jaar waarin de veerkracht en het vakmanschap van onze
medewerkers enorm zichtbaar werden. De overgang naar een nieuw elektronisch
cliéntdossier was een grote opgave, maar dankzij de enorme inzet en flexibiliteit van het hele
team is dit in een verbazingwekkend korte tijd succesvol afgerond. Dat is een prestatie waar
we samen heel trots op mogen zijn.

Er is ook een schaduwkant die ik niet wil verzwijgen. Het verloop onder medewerkers raakte
ons. Niet alleen als organisatie, ook de bewoners en deelnemers voelen het als een
vertrouwd gezicht vertrekt. Steeds opnieuw kennismaken, steeds opnieuw vertrouwen
opbouwen. Dat vraagt iets van iedereen. We zijn er elke keer opnieuw in geslaagd goede
opvolgers te vinden, maar dat ging in 2025 niet vanzelf en legde druk op de roosters.

Wat me het meest bijblijft van 2025: dat de mensen op De Berkelhof -medewerkers,
bewoners, deelnemers, vrijwilligers en verwanten- samen een erf maken dat klopt. Elke dag
opnieuw.

Haarlo, juni 2026

Micha Klaas
Directeur-Bestuurder

De Berkelhof in het kort

De Berkelhof is een kleinschalige zorgorganisatie, gevestigd op een erf in de Achterhoek. Wij
bieden persoonsgerichte woonzorg en dagbesteding op één locatie. Daarnaast verzorgen we
dagbesteding voor deelnemers die thuis wonen of zijn aangesloten bij een andere
organisatie.

De mensen die bij ons wonen, deelnemen of logeren zijn geen cliénten of patiénten. Het zijn
mensen met een eigen leven, eigen gewoontes, eigen behoeften. Om goede zorg te kunnen
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geven, moeten we ze kennen. Dat is wat wij persoonsgericht noemen: zorg die staat omdat
we samen weten wat iemand nodig heeft, niet omdat één persoon dat toevallig weet.

Onze doelgroep bestaat uit volwassenen met een verstandelijke beperking. We richten ons
steeds meer op mensen met een ernstige meervoudige beperking (EMB). Die ontwikkeling
krijgt in 2026/27 een belangrijke stap met de nieuwbouw: twaalf nieuwe bewoners met deze
intensieve zorgvraag krijgen dan een thuis op ons erf.

De leeftijden van onze bewoners en deelnemers variéren: de jongste is 19 jaar, de oudste 81
jaar. Bij De Berkelhof werken circa 50 medewerkers (circa 31 fte). We zien een mooie mix van
helpende, agogisch, verzorgend en verpleegkundig geschoolde collega's. De
kennisuitwisseling daartussen draagt direct bij aan de kwaliteit van onze zorg.

Medewerkers en ontwikkeling

In 2025 werkten bij De Berkelhof circa 50 medewerkers. We namen nieuwe collega's aan en
namen afscheid van collega's die vertrokken. Scholing en ontwikkeling kregen in 2025 flink
aandacht; onder andere via trainingen rondom de Wet zorg en dwang en de implementatie
van het nieuwe cliéntdossier.

Vanuit het landelijk traject Veerkracht en Zeggenschap startte in 2025 een ontwikkeling met
als doel: professionals sterker in hun rol, meer eigenaarschap, meer durven handelen vanuit
vakmanschap. In 2026 krijgt dit vervolg.

Het ziekteverzuim is een aandachtspunt dat we serieus blijven volgen. We investeren in goed
contact met medewerkers die uitvallen en in een werkklimaat waarin mensen zich gezien en
gesteund weten.

Cijfers

Hieronder vindt u de balans per 31-12-2025 en de resultatenrekening over 2025. De cijfers
zijn overgenomen uit de uitgebreide jaarrekening 2025 van Stichting De Berkelhof. De
volledige jaarrekening is in te zien via jaarverantwoordingzorg.nl.
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BALANS PER 31-12-2025

Stichting De Berkelhof

5.1 JAARREKENING

5.1.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na resultaatbestemming)
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa 2 227.568 216.981
Totaal vaste activa 227.568 216.981
Vlottende activa
Debiteuren en overige vorderingen 7 150.703 131.400
Liquide middelen 9 855.918 723.698
Totaal viottende activa 1.006.621 855.098
Totaal activa 1.234.189 1.072.079
Ref. 31-dec-25 31-dec-24
€ €
PASSIVA
Eigen vermogen 10
Kapitaal 873.807 710.489
Totaal eigen vermogen 873.807 710489
Voorzieningen 1 19.900 19.030
Overige kortlopende schulden 13 340.482 342.560
Totaal kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 340.482 342.560
Totaal passiva 1.234.189 1.072.079

Pagina 3 van 4



Jaarverslag 2025

(Samenvatting) Stichting De Berkelhof | Haarlo

RESULTATENREKENING 2025
Stichting De Berkelhof

de Bér’kgﬁl‘hof

GEBORGEN Z

5.1.2 RESULTATENREKENING OVER 2025

Ref. 2025 2024
€ €

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:
Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning 16 2.809.934 2.578.854
Overige bedrijfsopbrengsten 18 21.260 8.316
Som der bedrijfsopbrengsten 2.831.194 2.587.170

BEDRIJFSLASTEN:

Personeelskosten 19 2.120.795 1.990.192
Afschrijvingen op materiéle vaste activa 20 40.092 46.561
Overige bedrijfskosten 23 513.123 490.249
Som der bedrijfslasten 2.674.010 2.527.001
BEDRIJFSRESULTAAT 157.183 60.168
Financiéle baten en lasten 24 6.135 6.967
RESULTAAT BOEKJAAR 163.318 67.135

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld: 2025 2024
Toevoeging/onttrekking: ¢ ;
Kapitaal 163.318 67.135
163.318 67.135

"Op De Berkelhof zorgen we niet voér mensen,

maar mét elkaar voor een leefomgeving die klopt —

elke dag opnieuw."

deberkelhof.nl
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